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Il dossier|

Elus du personnel,
donner de la voix

Ca commence le 29 novembre et ¢a se
poursuivra jusqu’au 6 décembre. Les
personnels de ’'Education nationale
sont invités & participer aux élections
professionnelles pour désigner leurs
délégués et représentants dans les ins-
tances représentatives. Ce scrutin est
un grand moment de la démocratie au-
tour duquel tout un pan de la culture
sociale des enseignants se joue. En ef-
fet, les espaces démocratiques qui leur
permettent de se faire entendre, de
faire valoir et défendre leurs droits, ne
se sont pas ouverts en un jour. Ils sont
le fruit de plus d’un siécle de détermina-
tion pour étre reconnus en tant qu’in-
terlocuteurs de leur administration et
du pouvoir politique. Les avancées se
sont faites progressivement, les der-
niéres de maniére assez récente, les
Comité d’hygiéne, de sécurité et des
conditions de travail (CHSCT) n'ont vu
le jour 4 'Education nationale qu’en
2010. (lire p16).

Les délégués représentent les ensei-
gnants et interviennent toute ’'année &
leurs cotés aupres de 'administration
pour défendre leurs droits dans le dé-
roulement de leur carriére, au moment
de changer d’échelon, de poste, de dé-
partement, quand se décident les ou-
vertures et fermetures de classes et
donc les moyens donnés a 1’école. Tous
ces éléments qui rythment le quotidien
des enseignantes et des enseignants ne
sont pas a prendre a la légére. On sait
combien des entraves administratives
peuvent pourrir une vie professionnelle
et une vie tout court quand la souf-
france au travail devient trop forte.
Face & toutes ces questions complexes
et essentielles, 'investissement et la
détermination des élus est indispen-
sable. On est plus fort a plusieurs, c’est
bien connu. Les élections c’est 'oppor-
tunité de se doter de structures collec-
tives, représentatives et de ne pas se
débattre en solitaire quand survient
une situation difficile.

PLUS FORTS A PLUSIEURS

Les délégués du personnel ne sont pas
pour autant des Superwoman ou des
Superman. Ce sont des enseignants
« ordinaires » qui ont choisi de consa-
crer une part de leur temps, part qui va

au-dela de leur simple décharge de ser-
vice, 4 la défense de 'intérét collectif et
de ’école. Leur travail est rythmé par le
calendrier institutionnel (CAPD, CTA,
CTM, CAPN : lire p17). Mais il l'est aus-
si par les nombreuses sollicitations de
leurs collégues enseignants, AESH ou
psychologues.

Et la vie quotidienne d’une section dé-
partementale du SNUipp-FSU a de
quoi donner le tournis, d’autant que les
questions a traiter ont un impact direct
sur bien des aspects : par exemple la
carte scolaire, ou les déroulements de
carriere. Entre les permanences, les
visites et réunions syndicales dans les
écoles, les coups de fil ou les mails aux-
quels il faut répondre pour renseigner,
prendre note afin d’interpeler la hié-
rarchie, Porganisation de stages de for-
mation ou, quand il faut parer aux situa-
tions urgentes, accompagner les
enseignants chez les inspecteurs,

construire des actions de mobilisation,
ce travail requiert opiniatreté et par-
faite connaissance des rouages de I’ad-
ministration et des textes officiels (lire
p17). De méme, dans un contexte oil
tout démontre une dégradation des
conditions de travail, de I'hygiéne et de
la sécurité dans certaines écoles, d’'une
apparition plus fréquente de patholo-
gies professionnelles dont celles liées
aux risques psychosociaux, le CHSCT
est devenu une ressource et un appui
dont les enseignants ne sauraient se
priver (lire p18).

LINTERET DES ELEVES ET
CELUI DE ENSEIGNANTS

Les élections, c’est done l'occasion pour
les personnels d’exprimer des choix, des
choix catégoriels, mais aussi des choix
pour I’école. Le SNUipp-FSU porte
dans son ADN le projet de transforma-
tion d’une école, qui soit celle de la réus-



17

VOTER, MODE D’EMPLOI.
Fini les enveloppes et bulletins
papier depuis 2014, tout est en
ligne pour voter aux élections
professionnelles. Etape 1 :
accéder a son espace électeur
sur la plateforme ministérielle
elections2018.education.gouv.fr
pour créer son mot de passe.
Entrer son adresse académique :
prénom.nomacacadémie.fr et
récupérer ce mot de passe sur
cette boite professionnelle.

Etape 2 : voter via son espace
électeur du 29 novembre au

6 décembre 17h, a l'aide de
I’identifiant recu sur le lieu de travail
ou au domicile. Quatre votes sont
a faire : CTM et CTA (vote FSU),
CAPD et CAPN (vote SNUipp).
Pour vous aider, le SNUipp-FSU
est la, dans les départements
comme au siege national, si vous
avez perdu vous identifiant ou si
VOUS Ne parvenez pas a ouvrir
votre messagerie. Un espace dédié
au scrutin se trouve également
sur SNUIPP.FR

site de tous les éléves, de la lutte contre
les inégalités scolaires et sociales. Un
tel projet ne se fera pas sans moyens :
des effectifs réduits, une reconnais-
sance du temps réel de travail, une
vraie médecine de prévention, de meil-
leurs salaires, et par dessus tout, cette
nécessité de renforcer le pouvoir d’agir
des enseignants, de reconnaitre leurs
compétences et leur expertise profes-
sionnelle, aujourd’hui trop souvent
niées. A loccasion des élections, « on
délivre un message en apportant son sou-
tien a telle ou telle orientation syndicale.
Une qui entend par exemple conjuguer
Uintérét des éleves et celui des enseignants,
qui porte des valeurs, plutét qu'une autre
qui ne serait centrée que sur l'un ou lautre
de ces aspects », commente Laurent Fra-
jerman, historien spécialiste du rapport
des enseignants a 'engagement (lire
p19). C’est bien tout I'enjeu de ces élec-
tions professionnelles.
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“On délivre

/

un message
en apportant

—____——-—-—“

son soutien a
telle ou telle
orienta-
tion syndicale.
Une qui entend
conjuguer
I'intérét des
éleves et celui
des ensei-
gnants, qui
porte des
valeurs, plutot
qu’une autre
qul ne serait
centrée que
sur I'un ou
I'autre de

ces aspects”
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sans fin

Un istoire

Depuis plus d’un siécle, les repré-
sentants du personnel sont deve-
nus des interlocuteurs incourtour-
nables de ’administration

A la Libération, le préambule de la
Constitution de 1946 prévoit la participa-
tion des travailleurs a la détermination
de leurs conditions de travail et 4 la ges-
tion des organismes o ils travaillent.
Mais déja au début du XX siecle les en-
seignants s’organisent en syndicats,
créent des mutuelles et prennent leurs
affaires en mains, comme la gestion du
mouvement avec 'administration. Au fil
des décennies, ils développent des exper-
tises en lien avec le terrain et portent la
parole des enseignants. Ils conquiérent
leur reconnaissance et obligent 'adminis-
tration a créer des instances selon les
objets de travail. Actuellement sous des
acronymes barbares (lire pl8) ce sont
autant d'instances de consultation natio-
nales, académiques ou départementales
qui contraignent 'administration & pré-
senter et & mettre en débat les décisions
qui vont étre prises tant sur les orienta-

tions politiques en matiére d’éducation
que sur les moyens qu’elle compte y
mettre (CTM ou CTA) et les consé-
quences en termes de carriére (CAPN ou
CAPD) et de conditions de travail des
personnels. Il aura fallu les accords de
Bercy en 2010 pour voir apparaitre les
CHSCT 2 I'Education nationale. Les lois
Auroux de 1982 auront permis de recon-
naitre les droits du travail en donnant les
moyens aux représentations syndicales
par des dotations de fonctionnement.
Depuis la loi de 2008, la représentativité
des syndicats est liée uniquement & leur
audience aux élections professionnelles.
Or, aujourd’hui, la réforme de « moderni-
sation du dialogue social dans la fonction
publique » engagée par le gourvenement
vise & réduire les prégoratives de toutes
les instances de concertation. D’oi1 'im-
portance de la participation aux élections
professionnelles.

A CAEN ET GUERET

sur la bre

Dans tous les départements,
comme le Calvados et la
Creuse, les élus du SNUipp-
FSU s’engagent chaque
jour en faveur de 'améliora-
tion des conditions de tra-
vail, d’apprentissage et de
déroulement de carriere.

Téléphone d’une main, les yeux sur
I'écran et une liasse de documents a por-
tée, Aude, Francoise et Laurence sont de
permanence ce mardi matin au siége du
SNUipp du Calvados. Huit personnes au
total se relaient sur la semaine pour ré-
pondre aux appels, auxmails, siéger dans
les instances et rendre visite aux 377
écoles du département. « Notre role est de
trouver les réponses & toutes les questions
des collegues car il y a toujours des explica-
tions », explique Laurence Guillouard,
secrétaire départementale du syndicat.
L’équipe veille également a I'équité de
traitement, que ce soit dans le mouve-
ment, les permutations ou encore la
carte scolaire. Pas question de revivre le
coup de massue de 'année derniére. « 15
fermetures de classes et 20 ouvertures le jour
de la rentrée! se souviennent les élues du
personnel, le nombre d’écoles concernées
était énorme. Les collégues n’étaient pas du
tout préparés a devoir
changer de classe, voire
d’écoles. Une directrice
s’est retrouvée avec un
quadruple niveau ». Le
syndicat centralise les
protestations, se rend
dans les écoles occu- . e
pées ou en greéve
comme dans le secteur
d’Hérouville. « L'admi-
nistration a reconnu des
dysfonctionnements ».
Les actions ont pesé en
comité technique. Des
moyens, sous forme de
brigades, ont été attri-

(0]
VCE
PHIQUES au
mouvement, les
élues du SNUipp
Calvados ont
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découpage plus
morcelé.

X GEOGRA-

obtenu un nouveau



bués aux écoles les plus en tension. Cette
année, la carte scolaire s’est mieux dé-
roulée. Cela demande un travail de four-
mi pour recueillir les effectifs
des écoles, rappeler toutes
Che celles concernées par des
mesures d’'ouvertures ou fer-
metures, faire corriger les
différentiels de chiffres. Les déléguées
ont de nouveau accompagné les écoles en
lutte, notamment en zone rurale. Dés la
fin aotit, des équipes ont signalé a la sec-
tion plus de 29 éléves en moyenne par
classe : « Nous les avons accompagnées et le
I septembre, elles ont eu un moyen supplé-
mentaire ». Ailleurs, ce sont des « levées de
fermetures » qui sont obtenues. Des avan-
cées « importantes en termes de conditions
d’enseignement ».

ACCES PLUS JUSTE
A LA HORS CLASSE
Dans la Creuse comme dans d’autres
départements, la bataille s’est portée sur
les inégalités d’accés a la hors classe. «
Des la parution de la circulaire, nous avons
demandé un groupe de travail a I'IA pour
faire valoriser Uancienneté générale de ser-
vice et donc ne pas pénaliser les anciens ins-
tits qui avaient beaucoup d'ancienneté gé-
nérale mais peu en tant que PE »,
expliquent Luc Marques et Fanny Tis-
sandier, co-secrétaires départementaux.
La bataille a été rude : « Lors de la prmiére
CAPD, l'administration ne voulait pas du
tout prendre en compte notre proposition »,
mais aprés de longues discussions, il a
été obtenu que 'AGS devienne « le 3° élé-
ment du bareme ». La liste des 28 promus
s’est retrouvée plus équitable. Cing per-
sonnes, au départ exclues de cette pro-
motion, ont pu accéder a la hors classe.
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LEPHEMERIDE
D’UN ELU DU
PERSONNEL
Les dates sont
variables d’un
département a
I'autre mais, a
I'agenda des élus
du personnel, on
trouve tous ces
rendez-vous au
cours desquels ils

défendent I'école et

les enseignants

dans une démarche

de senvice public.
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CAPD

partiels...

CHSCT':
instance

Avec la dégradation des
conditions de travail 4 I'Edu-
cation nationale le CHSCT a
pris toute sa place dans le tra-
vail des sections départemen-
tales du SNUipp-FSU.

Depuis six ans qu’il représente le
SNUipp-FSU de Vendée au CHSCT -
comité hygiéne, sécurité et conditions
de travail - Michio Kurata mesure déja
le chemin parcouru par les délégués
mais aussi par 'administration. « Depuis
deux ans, 'IA-DASEN envoie un courrier
fin septembre qui informe des personnels
du département de lexistence du CHSCT.
D’un autre coté, le secrétaire général de
I'IA, nous avons mis en place un double
circuit de remontées des fiches de signale-
ment qui parviennent a la fois aux repré-
sentants du personnel et & 'administra-
tion via les IEN. Aucun = =
blocage dans le premier |
degré pour les remon-
tées, méme s’iln’y a pas
d’aide ou d’encourage-
ment a la rédaction », p
commence le délégué.
Le SNUipp a ainsi

une double entrée sur /
la connaissance des =

dossiers, car souvent les enseignants en
difficulté ont contacté la section, qui
leur conseille, si nécessaire, de contac-
ter le CHSCT. « Ces remontées de fiches
individuelles ont permis & ladministration
de faire une typologie des fuaits. En téte des
problématiques, les enfants au comporte-
ment perturbateur. Nous avons pu travail-
ler a un protocole de gestion des situations
difficiles », poursuit-il. L’arrivée, apreés
des années de disette, d'un médecin de
prévention a plein temps dans le dépar-
tement devrait permettre d’améliorer la
situation des enseignants en difficulté.
« Les aménagements des postes de travail
ne sont pas gérés spécifiquement par le
CHSCT car ladministration ne répond

'..,’"f‘a-

CTA CT™
commission administrative comité technique

paritaire
1 8 s'occupe de la carriere des  moyens pour I'école,

enseignants, mouvement, ouvertures et fermetures I’étude de textes
promotions, temps

départementale académique examine les

de postes...

a saisir

que lorsque que les collegues vont au bout
de leurs démarches. Mais du coté des
risques psycho-sociaux (RPS), qui sont
théoriquement une priorité et une obliga-
tion, ¢a bloque car, par manque de moyens,
ladministration n’a souvent pas de solu-
tion ».

De bonnes idées étaient pourtant sor-
ties de la réflexion menée sur la gestion
des enfants qui mettent 1’école en diffi-
culté. Mais I’équipe dédiée qui se ren-
drait dans les écoles avant l'arrivée d'un
enfant n’a pas vu le jour faute de créa-
tion de poste et un directeur « climat
scolaire » par circonscription avec un
quart de décharge, pour une approche
préventive et d'information, a une effi-

cacité tres variable, selon le représen-
tant syndical.

UNE DOUBLE APPROCHE

« Le protocole des visites programmées
prévoit un moment de discussion avec la
direction de l’établissement. En théorie
c’est plus simple dans le
premier degré, encore
Sfaut-il qu’elle soit dis-
ponible. On décide
alors de ce que l'on va
voir. Un deuxieme
temps est consacré aux
= ' entretiens avec le per-
\ _ i . j sonnel. Le compte-ren-
: b du est écrit a plusieurs
mains ». Il est envoyé aussi aux mairies.
Le CHSCT a obtenu des suivis des pré-
conisations qu'il a faites pour toutes les
situations. Les enquétes du CHSCT
sont maintenant aussi initiées par 1’ad-
ministration quand il y a un danger
grave et imminent (DGI). Mais les
agressions de parents ou d’enfants et
les conflits interpersonnels sont rare-
ment soumis au CHSCT. « Souvent les
cas difficiles remontent uniquement par
lappel a la section. On accompagne alors
le ou les collegues en audience. Quand ¢a
coince, le mieux c’est d’avoir une double
approche, revendicative portée par le syn-
dicat et réglementaire par le CHSCT »,
conclut-il.

-

comité technique
ministériel, consulté pour  paritaire nationale,
les dotations en postes,

réglementaires etc.

CAPN
commission administrative

s’occupe des permutations
interdépartementales, des
départs en stages longs
ete.

UN ESPACE DEDIE
Modalités de vote,

enjeux des élections
professionnelles 2018,
revendications... tout est sur
le site national du SNUipp-
FSU. Il détaille 'importance
de ce scrutin ouvert a

tous les enseignants du
primaire, mais aussi aux
accompagnants d’éleves en
situation de handicap, aux
professeurs stagiaires en
Espé et en classe ou encore
aux psychologues.

Le role des élus y est
rappelé ainsi que le projet
du SNUipp pour I’école :
baisse des effectifs de
classe, renforcement du
pouvoir d’agir enseignant,
hausse des salaires,
meédecine de prévention,
temps de travalil, inclusion...

LES AESH AUX

URNES AUSSI

Les accompagnants
d’éléves en situation

de handicap, AESH ou
encore sous Contrat
unique d’insertion, votent
aussi aux €lections
professionnelles. lIs élisent
leurs représentants dans les
commissions consultatives
paritaires académiques
(CCP) et dans les comités
techniques académiques et
ministériel. Les questions
qui les concernent sont
traitées dans ces instances
et la tenue de groupes de
travail spécifiques permet
d’obtenir des avancées

en termes de gestion des
personnels, de salaires ou
de conditions de travail.



INTERVIEW

“Conjuguer I’'intérét
des éleves et celui
des enseignants”

QUELS SONT LES ENJEUX
DES ELECTIONS
PROFESSIONNELLES ?
LAURENT FRAJERMAN : C’est
d’abord un grand moment de démocra-
tie sociale, la possibilité pour tous les
enseignants de désigner des re-
présentants qui ont une légitimi-
té & les défendre et a porter leurs
demandes. Les commissions pa-
ritaires n'ont qu'un roéle consulta-
tif mais dans la pratique, 'admi-

tout simplement que le systeme fone-
tionne mieux avec la participation des
élus syndicaux. Les responsables admi-
nistratifs les plus intelligents le savent
trés bien. D’autant qu’un enseignant
qui s’estimerait 1ésé par une décision
non conforme aux regles peut
lattaquer au tribunal administra-
tif. Et les exemples foisonnent de
jugements qui condamnent 'ad-
ministration alors qu’elle n’avait
pas tenu compte de I'avis des élus

nistration ne s’exonére pas de BIO syndicaux.
ses ayls.'Quand glle estfaceaun | jurent
syndicalisme puissant, un parte- Frajerman
naire 1égitimé par le vote, elle a  estchercheur | A DIFFERENCE ?
s iaoAL s y1 1s associé au .
tout intérét a écouter ce quildit.  ceptre d’histoire k= F= 2 L'enjeu est tout
On est dans un Etat de droit et  sociale de aussi important pour

l'expertise des élus du personnel

y s N Paris 1,
laide & éviter des erreurs. Cette

interaction, cette « collaboration l'engagement Poccasion du serutin en
conflictuelle », s’exerce entre chez les apportant son soutien a
’ enseignants. pp

une administration pas toujours
efficace, qui peut faire des erreurs, qui a
du mal & gérer de fagcon humaine un
grand nombre de personnes, et des élus
qui représentent leurs intéréts. Il y a
pourtant toujours eu dans la haute ad-
ministration des gens qui souhaitaient
remettre en cause ce systeme.

ILS N’Y ARRIVENT PAS ?

L.F.: Non, pour deux raisons. La pre-
miére, c’est la combativité des ensei-
gnants des écoles et le risque, qui est
grand, de ne pas écouter les corps in-
termédiaires. La deuxieéme raison est

Dans un Etat de
droit, I'expertise
des élus du
personnel aide a
éviter des erreurs.

l'université

spécialiste de

I’école en général. On
« délivre un message » a

telle ou telle orientation
syndicale. Une qui entend par
exemple conjuguer l'intérét des
éléves et celui des enseignants, qui
porte des valeurs, plutét qu’une autre
qui ne serait centrée que sur 'un ou
lautre de ces aspects. Parce que les
instances paritaires vont aussi discu-
ter de projets qui concernent directe-
ment l'organisation de I’école et les
conditions d’enseignement. Ou I'avis et
les propositions des élus, méme s'ils ne
sont pas toujours entendus, sont tou-
jours écoutés.

QUEL RAPPORT
ENTRETIENNENT LES
ENSEIGNANTS AVEC LEURS
REPRESENTANTS ?

L. F.: Pour les enseignants des
écoles, le role d’information, d’aide
au moment des mutations, des pro-
motions, de toutes ces opérations
qui rythment la carriére est trés
important, méme s’ils ne per-
coivent pas toujours précisément
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tous les contours de ce travail. Lenquéte
Militens* montre que 80% des ensei-
gnants ont contacté un syndicat, le plus
souvent le syndicat majoritaire, dans les
cingq dernieres années. Ils considérent
les informations qui leurs sont données
comme fiables et crédibles, ils en sont
satisfaits a plus de 90%. Ce qui n’em-
péche pas un phénomene, qu’on ren-
contre partout, d’éloignement vis-a-vis
des corps intermédiaires et des organi-
sations constituées. Avec le sentiment
d’une forme d’extériorité, de méconnais-
sance du travail syndical, y compris de
celui des élus. On apprécie les syndicats
enseignants pour leur expertise, la qua-
lité de leurs informations mais ils sont
aussi percus comme des institutions. Ce
qui est un paradoxe, parce que si le syn-
dicat ne bénéficie pas d'un soutien clair
lors des élections, son travail face a I'ad-
ministration s’en trouve affaibli.

auesT-ce quirar U contre—pouvoir
fragile si les
enseignants ne
montrent pas qu’ils
y sont attachés.

CES ELECTIONS RESTENT

DONC IMPORTANTES ?

L.F.: Le coté institutionnel des syndi-
cats pourrait amener a considérer
qu’'on n’a pas besoin de voter. Ce serait
une erreur que de penser cela. La ten-
tation de se passer des élus syndicaux,
du réle qu’ils jouent, aurait de sé-
rieuses conséquences pour les person-
nels qu’ils représentent. Sur leur car-
riére par exemple, avec un retour du
pouvoir discrétionnaire de telle ou telle
autorité, de favoritisme, de choix arbi-
traires que le systéme consultatif mis
en place au début du XX siecle a per-
mis progressivement d’interdire par
I’établissement de régles qui s’ap-
pliquent a tous. Un contre-pouvoir qui
reste fragile si les enseignants ne
montrent pas qu’ils y sont attachés.

*questionnaire scientifique travaillé par un labora-
toire de sciences politiques sur un échantillon repré-
sentatif de la Depp.



